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ABSTRAK 

 

Generasi muda di Malaysia sering digambarkan sebagai generasi kurang matang dengan semangat 

patriotik yang semakin berkurang akibat pengaruh globalisasi telah menimbulkan cabaran dalam 

pembinaan identiti nasional dan pembangunan kepimpinan belia berdaya saing di peringkat global. 

Kajian ini bertujuan menilai peranan Program Latihan Khidmat Negara (PLKN) dalam membentuk 

kepimpinan global belia Malaysia serta menilai kesannya terhadap semangat patriotik, kerjasama 

antara kaum dan kemahiran sosial peserta. Metodologi kajian menggunakan pendekatan kualitatif 

dengan analisis dokumen rasmi PLKN, laporan kerajaan dan temubual mendalam bersama peserta 

program untuk memahami pengalaman dan persepsi mereka terhadap pembelajaran kepimpinan dan 

pembangunan diri. Dapatan kajian menunjukkan bahawa PLKN menyediakan latihan intensif dalam 

aspek kepimpinan, pemikiran kritikal, tindakan berhemah, kemahiran diplomatik dan kerjasama 

antara kaum, yang bukan sahaja memperkukuh semangat patriotik dan perpaduan nasional tetapi juga 

membekalkan belia dengan kemahiran yang membolehkan mereka bersaing di peringkat global serta 

mewakili Malaysia dalam arena antarabangsa. Cadangan kajian menekankan agar PLKN terus 

diperkasakan melalui pengintegrasian elemen global citizenship, inovasi dan pembangunan kemahiran 

interpersonal bagi memastikan generasi muda Malaysia bersedia menghadapi cabaran dunia yang 

saling bergantung dan dapat mentransformasikan diri mereka daripada persepsi “kurang matang” 

kepada pemimpin masa depan yang berdaya saing, bertanggungjawab dan berwawasan global. 

 

Kata Kunci: Belia, Malaysia, Program Latihan Khidmat Negara (PLKN), Kepimpinan, Warganegara 

Global 

 

Abstract 

Young people in Malaysia are often portrayed as a “less mature generation,” with a declining sense 

of patriotism due to the influence of globalization, posing challenges to national identity formation 

and the development of globally competitive youth leadership. This study aims to examine the role of 

the National Service Training Program (PLKN) in shaping global youth leadership in Malaysia and 

to assess its impact on patriotism, interethnic cooperation, and social skills among participants. The 

study adopts a qualitative methodology, analyzing official PLKN documents, government reports, and 

conducting in-depth interviews with program participants to explore their experiences and 

perceptions regarding leadership development and personal growth. Findings indicate that PLKN 

provides intensive training in leadership, critical thinking, responsible decision-making, diplomatic 

skills, and interethnic collaboration, which not only strengthens patriotic values and national unity 

but also equips young people with skills to compete globally and represent Malaysia on international 

platforms. The study recommends that PLKN be further enhanced by integrating elements of global 

citizenship, innovation, and interpersonal skill development to ensure Malaysian youth are prepared 

to meet the challenges of an interdependent world and can transform from the perception of being 

“less mature” into future leaders who are competitive, responsible, and globally minded.  
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Introduction  

Semangat patriotik dalam kalangan generasi muda merupakan elemen penting dalam membentuk 

sebuah negara yang stabil, bersatu dan berdaya saing. Di Malaysia, walaupun negara ini mempunyai 

sejarah perjuangan kemerdekaan yang panjang, terdapat kebimbangan mengenai penurunan tahap 

patriotisme di kalangan remaja, terutamanya dalam menghadapi cabaran globalisasi, kepelbagaian 

sosial dan perubahan nilai budaya. Generasi muda kini dilihat lebih cenderung kepada nilai-nilai 

materialistik, yang sering mengabaikan kepentingan kebangsaan dan jati diri negara (Yusof, 2021). 

Salah satu manifestasi masalah ini ialah fenomena generasi kurang matang yang digambarkan sebagai 

golongan remaja yang kurang memiliki kesedaran kebangsaan dan sering menghadapi isu identiti diri, 

termasuk kekeliruan gender. Fenomena ini menimbulkan cabaran bukan sahaja dari segi pembinaan 

identiti nasional tetapi juga dalam pembangunan kepimpinan belia yang berdaya saing di peringkat 

global. 

  

 Jika dibandingkan dengan negara-negara seperti Singapura, Korea Selatan dan Jepun, yang 

terkenal dengan semangat patriotisme yang teguh, Malaysia masih menghadapi kesukaran dalam 

menanamkan rasa cinta dan tanggungjawab terhadap negara di kalangan generasi mudanya. Di 

Singapura, hampir 90% pelajar melaporkan bahawa mereka mempunyai tanggungjawab untuk 

mempertahankan negara mereka (Chia, 2022), manakala di Korea Selatan, 80% pelajar menunjukkan 

kebanggaan terhadap negara mereka dan keyakinan terhadap masa depan negara (Lee, 2018). Negara-

negara ini berjaya membina semangat kebangsaan yang teguh melalui sistem pendidikan yang 

menekankan nilai patriotisme, sejarah perjuangan negara, identiti nasional dan kerjasama antara 

kaum. Kejayaan ini menekankan kepentingan integrasi nilai sejarah dan pendidikan sivik dalam 

membentuk warganegara yang berdisiplin, bertanggungjawab dan berwawasan global. 

 

 Di Malaysia, usaha seperti pelaksanaan Program Latihan Khidmat Negara (PLKN) telah 

diperkenalkan sebagai inisiatif untuk menanam semangat patriotik, disiplin dan kepimpinan dalam 

kalangan belia serta memperkukuh perpaduan nasional. PLKN 3.0 terkini dirangka dengan modul 

pembangunan patriotisme dan identiti diri selain latihan fizikal dan dilaporkan bertujuan untuk 

melatih belia menghadapi cabaran masa depan serta meningkatkan rasa tanggungjawab sivik dan 

semangat kebangsaan melalui pengalaman latihan yang tersusun dan aktiviti kerjasama sosial (PLKN 

3.0 Series 2/2025; Bernama). PLKN versi baharu memberi tumpuan kepada komponen nation 

building dan latihan asas ketenteraan untuk membentuk keyakinan, patriotisme dan kemahiran 

kepimpinan para peserta (Bernama). Kajian terdahulu juga menunjukkan bahawa pelaksanaan PLKN 
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dapat meningkatkan semangat patriotik, integrasi etnik dan kepimpinan dalam kalangan peserta 

melalui pelbagai modul yang dilaksanakan (Ismail et al., 2020; HRMARS). 

 

 Dari perspektif hubungan antarabangsa, kajian ini berlandaskan Teori Konstruktivisme 

(Alexander Wendt), yang menegaskan bahawa identiti, norma dan interaksi sosial bukan sahaja 

mempengaruhi tingkah laku aktor dalam sistem antarabangsa tetapi juga membantu membentuk nilai 

dan tingkah laku warganegara pada peringkat domestik. Teori konstruktivisme menganggap bahawa 

identiti dan norma sosial adalah hasil proses sosial dan interaksi, bukan semata-mata hasil struktur 

kuasa atau kepentingan material. Dalam konteks PLKN, pengalaman interaksi antara peserta dari 

pelbagai latar belakang etnik dan budaya generasi muda dapat menyumbang kepada pembentukan 

identiti kolektif yang menghargai perpaduan, tanggungjawab sivik dan nilai kepimpinan global, 

semua aspek yang penting dalam diplomasi awam dan penceritaan negara di pentas antarabangsa. 

Pembentukan identiti sosial ini juga memperkukuh pemahaman belia terhadap peranan mereka dalam 

sistem global yang saling bergantung, selaras dengan pandangan konstruktivis bahawa norma sosial 

dan identiti warganegara memberi asas kepada cara negara dan rakyatnya berinteraksi dengan 

komuniti antarabangsa (Wendt, 1999). 

  

 Berdasarkan konteks ini, kajian ini bertujuan menilai peranan PLKN sebagai instrumen 

pembentukan kepimpinan global belia Malaysia, memperkukuh semangat patriotik dan menyediakan 

belia untuk berinteraksi di peringkat antarabangsa melalui pengukuhan norma sosial dan identiti 

kolektif yang inklusif. Kajian ini diharapkan dapat menyumbang kepada literatur pembangunan 

kepimpinan belia, pendidikan sivik dan hubungan antarabangsa, serta menyediakan cadangan 

strategik kepada penggubal dasar dan pendidik bagi membentuk generasi muda yang matang, patriotik 

dan berwawasan global.  

Berdasarkan isu yang dibangkitkan dalam pengenalan, kajian ini bertujuan menilai peranan 

Program Latihan Khidmat Negara (PLKN) dalam membentuk kepimpinan global belia Malaysia serta 

memperkukuh semangat patriotik di kalangan generasi muda. Objektif penulisan ini adalah seperti 

berikut iaitu Menilai keberkesanan PLKN dalam membina semangat patriotik dan kesedaran sivik di 

kalangan peserta belia Malaysia, khususnya dalam konteks perpaduan nasional dan pengukuhan jati 

diri negara. Kedua, Menganalisis impak PLKN terhadap pembangunan kepimpinan global, termasuk 

kemahiran interaksi sosial, kerjasama antara kaum dan keyakinan diri, bagi membolehkan belia 

berperanan di peringkat antarabangsa dan terakhir adalah mengkaji bagaimana pengalaman PLKN 

membentuk identiti kolektif peserta, selaras dengan prinsip Teori Konstruktivisme dalam hubungan 

antarabangsa, di mana interaksi sosial dan norma membentuk identiti dan tingkah laku warganegara 

yang beretika dan berwawasan global. 
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Objektif ini sejajar dengan pengenalan kajian yang menekankan cabaran patriotisme dalam 

kalangan generasi muda Malaysia, perbandingan dengan negara-negara lain yang berjaya memupuk 

semangat kebangsaan, serta potensi PLKN sebagai platform membina pemimpin global yang matang, 

berjiwa patriotik dan mampu mempromosikan imej negara di peringkat antarabangsa. 

 

Metodologi Kajian 

 

Kajian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan reka bentuk kajian kes bagi meneliti 

pengalaman peserta Program Latihan Khidmat Negara (PLKN), pengurus programdan pakar dalam 

bidang pendidikan serta pembangunan kepimpinan. Pendekatan kajian kes dipilih kerana ia 

membolehkan pemerhatian mendalam terhadap fenomena kompleks dalam konteks sebenar, 

khususnya bagaimana PLKN membentuk semangat patriotik, identiti kolektif dan kepimpinan global 

dalam kalangan belia Malaysia. Reka bentuk ini juga sesuai untuk meneliti pengalaman individu dan 

kumpulan secara holistik, membolehkan pengkaji memahami interaksi sosial, norma dan nilai yang 

terbentuk semasa latihan (Yin, 2018). 

 Populasi kajian terdiri daripada peserta PLKN 3.0, pengurus program dan pakar pendidikan 

serta pembangunan kepimpinan. Pemilihan responden dilakukan secara purposive sampling, di mana 

peserta yang mempunyai pengalaman signifikan dan terlibat secara aktif dalam program dipilih untuk 

memberi maklumat yang kaya dan bermakna (Creswell & Poth, 2018). Data dikumpul melalui 

temubual mendalam dan perbincangan kumpulan fokus (FGD). Temubual mendalam dijalankan untuk 

mendapatkan pandangan terperinci daripada peserta dan pengurus program mengenai pengalaman 

mereka, kesan PLKN terhadap pembangunan semangat patriotik dan kepimpinan, serta cabaran yang 

dihadapi. Sementara itu, FGD dijalankan untuk meneroka interaksi kumpulan, dinamika sosial dan 

pembentukan identiti kolektif, di mana peserta dapat berkongsi pengalaman dan pandangan dalam 

suasana yang interaktif (Krueger & Casey, 2015). 

 

 Data yang diperoleh dianalisis menggunakan analisis tematik, yang merangkumi transkripsi 

temubual, pengenalpastian tema utama dan subtema, serta interpretasi berasaskan kerangka Teori 

Konstruktivisme dalam hubungan antarabangsa. Analisis ini membolehkan pengkaji memahami 

bagaimana pengalaman PLKN menyumbang kepada pembentukan norma sosial, identiti kolektif dan 

kemahiran kepimpinan, serta bagaimana latihan interaktif ini mempengaruhi kesedaran sivik dan 

semangat patriotik peserta (Wendt, 1999). 

 

 Bagi memastikan kesahan dan kebolehpercayaan data, kajian ini menggunakan triangulasi 

sumber dengan membandingkan maklumat daripada peserta, pengurus program dan pakar. Selain itu, 

peserta diminta melakukan pengesahan transkrip bagi memastikan interpretasi pengkaji selari dengan 
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maksud sebenar responden. Kajian terdahulu juga menyokong keberkesanan PLKN dalam membina 

kesedaran sivik dan semangat patriotik, di mana modul latihan yang merangkumi kerjasama antara 

kaum, kepimpinan dan aktiviti nation building terbukti dapat meningkatkan integrasi etnik dan 

pembangunan kepimpinan belia (Ismail et al., 2020; IYRES, 2019; Bernama, 2025). 

 

 Melalui pendekatan metodologi ini, kajian dapat memberikan gambaran yang menyeluruh 

mengenai impak PLKN terhadap pembentukan nilai patriotik, identiti kolektif dan kepimpinan global 

dalam kalangan belia Malaysia. Ia juga sejajar dengan objektif kajian untuk menilai keberkesanan 

PLKN sebagai alat pendidikan sivik dan pembangunan kepimpinan, sambil memberi pemahaman 

yang lebih mendalam tentang bagaimana interaksi sosial dan pengalaman latihan membentuk norma, 

nilai dan identiti belia dalam konteks hubungan antarabangsa. 

 

Dapatan dan Perbincangan 

 

Analisis temubual mendalam dan perbincangan kumpulan fokus (FGD) menunjukkan bahawa 

pengalaman peserta Program Latihan Khidmat Negara (PLKN) 3.0 memberi impak yang signifikan 

terhadap pembentukan semangat patriotik, identiti kolektif dan kemahiran kepimpinan global dalam 

kalangan belia Malaysia. Data rasmi menunjukkan peningkatan penyertaan pelatih dari siri pertama 

hingga siri ketiga pada tahun 2025, mencerminkan minat yang semakin meningkat dalam kalangan 

belia untuk terlibat dalam latihan negara dan membina kemahiran sivik serta kepimpinan. 

 

Jadual 1 Trend Penyertaan Pelatih PLKN 3.0 (2025) 

Siri PLKN 3.0 (2025) Jumlah Pelatih Lelaki Perempuan 

Siri 1 116 73 43 

Siri 2 444 257 187 

Siri 3 642 340 302 

Jumlah Keseluruhan 1,202 670 532 
Sumber: Statistik rasmi PLKN 3.0, 2025 (Info kerja Sabah, 2025) 

 

Visualisasi trend penyertaan pelatih ini menunjukkan pertumbuhan lebih daripada lima kali ganda 

dari siri pertama ke siri ketiga, menandakan penerimaan program yang semakin meluas dalam 

kalangan belia. Peningkatan ini juga menunjukkan bahawa PLKN berpotensi menjadi platform efektif 

untuk mendidik generasi muda tentang tanggungjawab sivik dan kepentingan perpaduan nasional. 

 

Analisis temubual dan FGD menekankan bahawa interaksi antara peserta daripada pelbagai 

latar belakang etnik dan budaya memainkan peranan kritikal dalam pembentukan norma kolaboratif 

dan pengukuhan identiti sosial kolektif. Ini sejajar dengan Teori Konstruktivisme dalam hubungan 
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antarabangsa, yang menegaskan bahawa identiti dan norma sosial terbentuk melalui pengalaman 

sosial dan interaksi kolektif (Wendt, 1999). Para peserta melaporkan peningkatan kesedaran terhadap 

kepentingan disiplin, tanggungjawab dan kesedaran sivik, yang menekankan bahawa pembinaan 

kepimpinan bukan hanya bergantung pada kemahiran teknikal tetapi juga pada penghayatan nilai 

moral dan sosial. 

Selain itu, temubual menunjukkan bahawa PLKN menyediakan peluang untuk mengasah 

kemahiran kepimpinan praktikal, termasuk pengurusan tugasan, komunikasi efektif dan kerja 

berpasukan. Aktiviti latihan berstruktur seperti latihan fizikal, latihan asas pertahanan dan projek 

komuniti mengukuhkan keyakinan diri peserta serta memperkukuh pemahaman bahawa kepimpinan 

yang efektif memerlukan integriti, tanggungjawab dan kemampuan berinteraksi secara konstruktif. 

Dapatan ini sejajar dengan kajian terdahulu yang menekankan bahawa latihan berstruktur dapat 

meningkatkan kompetensi kepimpinan dan penghayatan nilai sivik dalam kalangan belia (Ismail et al., 

2020; Tan, 2020). 

Data maklum balas peserta juga menunjukkan bahawa lebih 80% pelatih PLKN 3.0 siri 

pertama melaporkan kepuasan tinggi terhadap pengalaman latihan mereka, menandakan persepsi 

positif terhadap keberkesanan program dalam membentuk kemahiran kepimpinan dan semangat 

patriotik. Pelatih mencadangkan agar modul latihan diperluas dan diperkukuh untuk memastikan 

kesinambungan pembangunan nilai patriotik dan kepimpinan dalam jangka masa panjang (Bernama, 

2025; IYRES, 2019). 

Kajian ini menekankan bahawa PLKN membantu peserta mengatasi cabaran identiti diri yang 

sering dikaitkan dengan fenomena “generasi kurang matang”. Melalui latihan yang menekankan 

disiplin, tanggungjawab dan interaksi sosial yang positif, peserta menunjukkan peningkatan kesedaran 

terhadap jati diri dan semangat kebangsaan. Walau bagaimanapun, transformasi ini tidak berlaku 

secara seragam, dipengaruhi oleh faktor latar belakang keluarga, pendidikan awal dan persepsi awal 

terhadap patriotisme. 

Secara kritis, dapatan kajian menegaskan bahawa PLKN bukan sekadar latihan fizikal atau 

aktiviti sosial, tetapi merupakan instrumen pendidikan sivik yang berpotensi membentuk generasi 

belia yang matang dan berwawasan global. Pendekatan kajian kes membolehkan analisis mendalam 

terhadap pengalaman sebenar peserta, bukannya sekadar perbandingan fenomena generasi kurang 

matang. Dengan cara ini, PLKN dapat dijadikan model pembangunan kepimpinan dan patriotisme 

belia, sambil menyumbang kepada literatur hubungan antarabangsa melalui perspektif 

konstruktivisme. 

 

Kesimpulan dan Cadangan 
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Kajian ini menegaskan bahawa PLKN 3.0 merupakan instrumen strategik yang penting dalam 

membentuk generasi belia Malaysia yang matang, patriotik dan berdaya saing di peringkat global. 

Berdasarkan dapatan kajian, program ini berjaya memupuk semangat patriotik dan identiti belia 

melalui pengalaman interaksi sosial dan norma kolaboratif yang terjalin antara peserta daripada 

pelbagai latar belakang etnik dan budaya. Selain itu, PLKN juga terbukti membangunkan kemahiran 

kepimpinan praktikal dan global, termasuk komunikasi efektif, kerja berpasukan, penyelesaian 

masalah dan pengurusan tugasan, yang penting untuk menghasilkan generasi muda yang mampu 

berfungsi secara efektif dalam konteks sosial dan profesional yang kompleks. Walau bagaimanapun, 

transformasi peserta tidak berlaku secara seragam kerana ia dipengaruhi oleh faktor latar belakang 

sosioekonomi, pendidikan awal dan persepsi awal terhadap patriotisme, sekali gus menekankan 

kepentingan kesinambungan sokongan pascaprogram untuk mengekalkan dan memperkukuh nilai-

nilai yang diperoleh. 

 

 Berdasarkan dapatan ini, beberapa cadangan strategik dikemukakan untuk meningkatkan 

keberkesanan PLKN. Pertama, pengukuhan modul pendidikan sivik dan kepimpinan amat penting 

dengan memperluas elemen sejarah negara, penekanan nilai patriotik dan pembangunan kepimpinan 

beretika bagi memperkukuh identiti nasional dan kesiapsiagaan belia menghadapi cabaran global. 

Kedua, pemantauan dan penilaian berterusan melalui refleksi kendiri, laporan projek komuniti dan 

maklum balas mentor dapat menilai kesan jangka panjang terhadap pembangunan patriotisme dan 

kemahiran kepimpinan peserta. Ketiga, integrasi aktiviti pascaprogram, seperti projek komuniti dan 

mentor belia, dapat memastikan nilai patriotik dan kemahiran kepimpinan diteruskan dalam 

kehidupan harian peserta. Keempat, kajian perbandingan antarabangsa disyorkan bagi menilai 

keberkesanan PLKN berbanding program pembangunan kepimpinan belia di negara seperti 

Singapura, Korea Selatan dan Jepun, untuk mempertingkatkan strategi pendidikan patriotik dan 

kepimpinan di Malaysia. 

 

 Secara keseluruhan, kajian ini menegaskan bahawa pengalaman sosial dan interaksi kolektif 

dalam PLKN, sejajar dengan prinsip konstruktivisme, memainkan peranan kritikal dalam 

pembentukan identiti, norma dan nilai kepimpinan yang kukuh. Dengan pendekatan ini, PLKN bukan 

sahaja memenuhi objektif kajian tetapi juga membuktikan potensinya sebagai platform strategik untuk 

melahirkan generasi muda Malaysia yang berdaya saing, matang dan bersedia menghadapi cabaran di 

peringkat global. 
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